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提
案
者「
Ｎ
Ｐ
Ｖ
が
プ
ラ
ス
で
す
か
ら
、こ

の
案
件
に
投
資
し
ま
し
ょ
う
」

意
思
決
定
者「
馬
鹿
な
こ
と
を
言
う
な
」

提
案
者「
で
も
、Ｎ
Ｐ
Ｖ
が
プ
ラ
ス
だ
っ
た

ら
、投
資
可
、と
い
う
ル
ー
ル
で
は
」

意
思
決
定
者「
だ
か
ら
、
プ
ラ
ス
に
な
る

よ
う
に
お
前
が
計
算
し
て
き
た
ん
だ
ろ

う
」

提
案
者「（
図
星
）…
…
」

今
号
か
ら
四
回
に
亘
っ
て
、
事
業
投
資

評
価
に
つ
い
て
連
載
を
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
に
な
っ
た
。
本
連
載
は
、
冒
頭
の
よ

う
な
会
話
に
ウ
ン
ザ
リ
し
て
い
る
Ｃ
Ｆ

Ｏ
、
あ
る
い
は
、
事
業
投
資
の
意
思
決
定

者
に
解
決
策
を
提
案
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
る
。

例
え
ば
、
次
の
よ
う
な
問
題
意
識
へ
の

解
決
策
を
想
定
し
て
い
る
。
本
誌
の
読
者

に
は
、
身
近
に
感
じ
ら
れ
る
こ
と
が
多
い

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

●
営
業
部
門（
ま
た
は
製
品
開
発
等
の
提

案
部
門
）か
ら
説
明
さ
れ
る
事
業
投
資
案

件
が
、
よ
く
理
解
で
き
な
い
。

●
重
要
な
失
敗
要
因
が
巧
妙
に
隠
さ
れ
て

い
る
よ
う
な
気
が
す
る
。

●
小
さ
く
ま
と
ま
っ
て
い
る
案
件
ば
か
り

で
、
今
後
の
成
長
の
柱
と
な
る
案
件
が
出

て
こ
な
い
。

●
直
感
的
に
ダ
メ
な
案
件
に
対
し
て
、
そ

う
感
じ
る
理
由
を
う
ま
く
説
明
で
き
な
い
。

●
意
思
決
定
時
に
は
詳
細
に
議
論
す
る
割

に
、
実
行
開
始
後
は
放
任
し
、フ
ォ
ロ
ー
し

な
い
。

●
そ
ろ
そ
ろ
、
経
験
・
勘
・
度
胸
に
加
え
て
、

経
営
分
析
ツ
ー
ル
も
活
用
し
た
い
。

Ｎ
Ｐ
Ｖ
は
、
多
く
の
方
が
ご
存
じ
の
通

り
、
優
れ
た
点
が
多
い
投
資
評
価
指
標
で

あ
る
。
Ｉ
Ｒ
Ｒ
と
あ
わ
せ
る
と
、
グ
ロ
ー

バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
言
っ
て
よ
い
だ
ろ

う
。
Ｎ
Ｐ
Ｖ
と
Ｉ
Ｒ
Ｒ
の
優
れ
た
点
と
計

算
方
法
に
つ
い
て
は
、
市
販
の
書
籍
で
わ

か
り
や
す
く
解
説
さ
れ
て
い
る
の
で
省
略

し
、
こ
こ
で
は
、
事
業
投
資
評
価
に
Ｎ
Ｐ

Ｖ
と
Ｉ
Ｒ
Ｒ
を
用
い
る
場
合
に
理
解
し
て

お
く
と
よ
い
注
意
点
を
挙
げ
て
お
く
。

注
意
点
一
、 

説
明
不
足
を
避
け
る

当
た
り
前
の
よ
う
だ
が
、
こ
こ
が
難
し

い
。
Ｎ
Ｐ
Ｖ
は
、未
来
の
数
値
を
一
つ
に
ま

と
め
た
も
の
で
あ
る
。
未
来
の
数
値
だ
か

ら
、
誰
も
正
し
い
と
断
言
で
き
な
い
。
特

に
事
業
投
資
で
は
、
何
も
約
束
さ
れ
て
お

ら
ず
、
ヒ
ス
ト
リ
カ
ル
デ
ー
タ
も
得
ら
れ

な
い
こ
と
が
多
い
。
し
た
が
っ
て
、
事
業

投
資
の
Ｎ
Ｐ
Ｖ
は
、
仮
説（
前
提
）に
仮
説

を
重
ね
て
計
算
し
た
も
の
で
あ
り
、
な
ぜ

そ
の
計
算
結
果
に
な
っ
た
の
か
を
説
明
す

る
こ
と
が
必
須
で
あ
る
。
説
明
不
足
の
提

案
を
受
け
る
と
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
は
、冒
頭

の
よ
う
に「
馬
鹿
な
こ
と
を
言
う
な
」と
言

い
た
く
な
っ
て
し
ま
う
。
仮
説
の
説
明
と

議
論
を
繰
り
返
し
て
初
め
て
、
意
思
決
定

に
役
立
つ
指
標
と
な
る
も
の
で
あ
る
。

「
よ
く
わ
か
ら
な
い
か
ら
、
や
め
て
お
こ

う
」で
は
な
く
、「
よ
く
わ
か
ら
な
い
か
ら
、

君
に
任
せ
た
」で
も
な
く
、
腹
に
落
ち
る

ま
で
仮
説
を
共
有
す
べ
き
で
あ
る
。

小
川 

康

イ
ン
テ
グ
ラ
ー
ト
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

事
業
投
資
評
価
制
度
の
改
善
①

Ｎ
Ｐ
Ｖ
の
注
意
点
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注
意
点
二
、 

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
の
タ
イ
ミ

ン
グ
を
織
り
込
む

投
資
意
思
決
定
時
に
承
認
さ
れ
た
Ｎ
Ｐ

Ｖ
や
Ｉ
Ｒ
Ｒ
、
そ
し
て
そ
の
前
提
と
な
る

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
売
上
予
測
等
が
、
約

束
事
と
し
て
変
更
不
能
な
位
置
づ
け
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
こ
れ
は
、
現

実
的
な
目
標
管
理
方
法
と
言
え
る
だ
ろ
う

か
。
市
場
規
模
や
価
格
、競
合
状
況
な
ど
、

計
画
立
案
時
の
仮
説
が
す
べ
て
そ
の
通
り

的
中
す
る
と
は
、
あ
ま
り
に
も
楽
観
的
な

期
待
で
あ
る
。
投
資
意
思
決
定
後
の
、
実

行
段
階
こ
そ
重
要
で
あ
り
、
事
業
投
資
の

成
功
に
は
状
況
の
変
化
に
対
応
し
た
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
が
欠
か
せ
な
い
。
目
標
必
達

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
重
要
で
は
あ
る
が
、

見
直
し
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
し
、
大
失
敗

に
至
る
こ
と
や
、
よ
り
大
き
な
成
功
を
追

求
す
る
チ
ャ
ン
ス
を
失
う
こ
と
も
避
け
る

べ
き
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
柔
軟
性
を
持
た
せ
る
こ
と

は
、
オ
プ
シ
ョ
ン
と
し
て
の
価
値
を
追
求

す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。
伝
統
的
な
Ｄ
Ｃ

Ｆ
評
価
で
は
、
オ
プ
シ
ョ
ン
が
存
在
す
る

場
合
の
価
値
を
含
め
る
こ
と
が
で
き
な
い

問
題
が
あ
る
こ
と
が
指
摘
さ
れ
て
い
る

（
参
考
文
献
）。

注
意
点
三
、 

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
そ
の
も
の

を
重
視
す
る

Ｎ
Ｐ
Ｖ
や
Ｉ
Ｒ
Ｒ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ

ン
か
ら
得
ら
れ
る
数
値
を
用
い
た
単
な
る

計
算
結
果
で
あ
る
か
ら
、
事
業
投
資
評
価

で
本
質
的
に
重
要
な
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
で
あ
る
。
割
引
率
算
出
の
ル
ー
ル
作

り
や
、
精
緻
な
リ
ス
ク
分
析
に
労
力
が
割

か
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
が
、
数
字
の
遊

び
に
な
っ
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
に
対

し
て
、Ｎ
Ｐ
Ｖ
を
計
算
し
た
り
リ
ス
ク
分

析
を
実
施
し
て
も
意
味
が
な
い
。
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
の
質
を
高
め
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

や
仕
組
み
づ
く
り
こ
そ
重
要
で
あ
る
。

注
意
点
四
、 

過
去
の
投
資
を
含
め
た
採
算

管
理
の
視
点
を
加
え
る

投
資
の
意
思
決
定
に
際
し
て
は
、
こ
れ

か
ら
の
投
資
と
リ
タ
ー
ン
を
考
慮
す
る
の

で
、
過
去
の
投
資
は
考
慮
し
な
い
。
し
た

が
っ
て
、
投
資
の
意
思
決
定
を
目
的
に
し

た
Ｎ
Ｐ
Ｖ
や
Ｉ
Ｒ
Ｒ
の
計
算
に
は
、
過
去

の
投
資
を
含
め
な
い
。
こ
れ
は
正
し
い
考

え
方
で
あ
る
。
そ
れ
で
は
、
過
去
の
投
資

は
一
切
忘
れ
て
良
い
の
だ
ろ
う
か
。

複
数
段
階
の
投
資
を
、
一
連
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
考
え
れ
ば
、
過
去
の
投
資
を

回
収
で
き
な
い
で
い
る
と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
全
体
の
採
算
は
改
善
し
な
い
。
つ
ま
り
、

段
階
的
に
投
資
を
進
め
る
案
件
で
は
、、過

去
の
投
資
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
は

自
明
で
あ
る
。
そ
の
一
方
で
、
過
去
の
投

資
は
評
価
し
な
い
、
と
い
う
説
明
も
実
際

に
多
く
の
企
業
の
投
資
評
価
の
立
場
で
行

わ
れ
て
い
る
。

問
題
は
、Ｎ
Ｐ
Ｖ
や
Ｉ
Ｒ
Ｒ
を
事
業
投

資
評
価
に
用
い
る
と
、
過
去
の
投
資
を
含

め
た
採
算
管
理
の
視
点
が
欠
落
し
が
ち
な

こ
と
に
あ
る
。
失
敗
を
含
め
た
過
去
の
投

資
の
コ
ス
ト
に
対
し
て
、
現
場
に
近
い
レ

ベ
ル
で
採
算
管
理
を
行
う
か
、
全
社
レ
ベ

ル
で
採
算
管
理
を
行
う
の
か
、
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
と
合
わ
せ
て
慎
重
な
制
度
設
計
が

必
要
で
あ
る
。

●

こ
こ
ま
で
挙
げ
た
よ
う
な
問
題
が
生
じ

る
の
は
、
元
々
金
融
投
資
の
評
価
に
使
わ

れ
て
き
た
手
法
を
、
そ
の
ま
ま
リ
ア
ル
な

事
業
投
資
に
活
用
し
て
い
る
こ
と
が
一
因

に
な
っ
て
い
る
。

例
え
ば
、
金
融
投
資
の
評
価
で
は
、
い

つ
頃
・
ど
の
程
度
の
リ
タ
ー
ン
が
得
ら
れ

る
か
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て

確
か
ら
し
さ
を
推
定
す
る
こ
と
が
通
常
で

あ
る
。
一
方
で
、
事
業
投
資
の
評
価
で
は
、

い
つ
頃
・
ど
の
程
度
の
リ
タ
ー
ン
が
得
ら

れ
る
か
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
デ
ー
タ
が
一
般
的

に
存
在
せ
ず
、
は
る
か
に
複
雑
で
不
確
実

で
あ
る
。
従
っ
て
、
事
業
投
資
の
評
価
に

は
、
金
融
投
資
の
評
価
と
は
、
異
な
る
手

法
が
必
要
な
の
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
事
業
投
資
の
評
価
で
重
要

な
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
で
あ
る
。
次

回
は
、
不
確
実
な
事
業
に
適
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
手
法「
仮
説
指
向
計
画

法（D
iscovery-D

riven Planning

）」を

ご
紹
介
す
る
。
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交渉／契約■　契約のみ■　管理のみ■　なし■

目標設定と具体的行動計画に関して、
徹底的な議論と修正の反復が必要

既にデータが豊富に存在し、一般
通念としてリスク分析が可能

事業機会
の発見

事業の適切な
理解、検討

キャッシュフロー
計画 証券化 金融市場

いつ頃・いくらの投資が必要で、いつ頃・
いくらのリターンが得られるか、そのため
にどんな行動が必要か

株式、債券、企業等
のバリュエーション
やリスク分析


