
 

会社名  事業所・事業部 

 

 

住所 〒 

TEL  FAX  

 所属部課 氏名（ﾌﾘｶﾞﾅ） E-mail   

受講者1    

受講者2    

今後，定期的な案内を希望されない場合，案内方法に×印をお願いいたします。 
（現在案内が届いている方も再度ご指示ください）                      〔 郵送(宅配便) ・ FAX ・ e-mail 〕 申込専用FAX 03‐5436-5080 

個人情報の利用目的 
  ・セミナーの受付，事務処理，アフターサービスのため 
  ・今後の新商品，新サービスに関するご案内のため 
  ・セミナー開催，運営のため講師へもお知らせいたします 

 

講師からの紹介として，聴講料を２割引きいたします。 
2名同時申し込み割引との併用はできませんのでご了承ください。 
申込書に必要事項をご記入の上FAXにてお申込みください。 
お申し込み後はキャンセルできませんのでご注意ください。 
申込書が届き次第，請求書・聴講券・会場案内図をお送りします。 

〔講師紹介割引 聴講料二割引き〕 「ビジネスプランニング」セミナー申込書  No.９０６５０１   ６／５ 

 

●日   時：2019年6月5日(水) 10:00～17:00 
●会   場：［東京・五反田］ 日幸五反田ビル8F 
          技術情報協会セミナールーム 

※定員になり次第、申込みは締切となります。 

●聴講料：1名につき 50,000円（消費税抜、昼食・資料付） 
  〔1社2名以上同時申込の場合のみ１名につき45,000円（税抜）〕 

セミナー№９０６５０１ 

〔大学、公的機関、医療機関の方には割引制度（アカデミック価格）があります。
詳しくはお問い合わせください〕 

●講師：インテグラート(株) エグゼクティブコンサルタント 名田 秀彦 氏 

不確実な事業環境下における 

ビジネスプランニングと意思決定の進め方  

★仮説指向計画法の考え方、収益モデルの可視化と 
                                                      数値の設定根拠、リスク評価と意思決定！ 

【講演趣旨】近年成長戦略の一環として、規模の大小を問わず各企業で新規事業推進の為の組織設立やプロジェクトが盛んに行われてい

ます。オープンイノベーションによるベンチャーと大企業の連携、M&Aなども盛んになってきました。 スタートアップに見られるピッチイベント

が頻繁に行われる一方で実態として事業化に結びついている事例は少ないのが現状です。 また、既存事業においては成熟市場に於いて

も異業種からの新規参入や競争環境の変化が激しくなっており、事業計画管理の考え方や仕組みの「制度疲労」が目立ち始めています。 

本講座では、不確実な事業環境下におけるビジネスプランニングと組織における意思決定プロセスの方法論に基づき、未だ発展途上にある

事業投資管理業務の改善や標準化を目指す方々を対象に成長に向けた健全なリスクテイクと企業価値最大化を目指す上で不可欠な手法

を学びます。 

1．イントロダクション 

 

2．事業投資の企画と管理によくある課題 

 

3．ビジネスプランニングの方法論 

 ・ビジネスプランニングに着手する前に 

 ・「ビジネスロードテスト」のフレームワーク 

 ・前提条件（Assumption)とは 

 ・仮説指向計画法（Discovery-DrivenPlanning）の考え方 

 ・収益モデルの可視化と数値の設定根拠 

 ・要するに、「我々は何に賭けているのか？」 

 ・果たして、「その仮説はまだ生きているのか？」 

 ・仮説の知識化スピードがカギを握る 

 

4．リスク評価と意思決定 

 ・事業価値を測る「バリュエーション」 

 ・リスクを特定し、マネージする方法 

 ・将来を観るためのシミュレーションの活用 

 ・戦略意思決定手法（Strategic Decision Management)の考え方 

 ・意思決定におけるポートフォリオ管理と個別事業の不可分の関係 

 

5．投資実施段階の重要性 

 ・変化への対応を「手遅れ」にしない継続的なモニタリング 

 ・仮説一覧を管理する 

 ・打ち手の自由度を増やす 

 

6．仕組みづくりへの道標 

 ・上場企業に問われるコーポレートガバナンスの実効性 

 ・組織的な意思決定の「質」とは 

 ・新規事業企画担当と事業リスク評価者の健全な関係 

 ・「情報共有」、「継続管理」、「学習」の情報システム化 

 

【質疑応答】 


