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Ｄ
Ｄ
Ｐ
の
も
う一人
の
開
発
者 

リ
タ・マ
グ
レ
イ
ス
教
授

　

Ｄ
Ｄ
Ｐ
（
仮
説
指
向
計
画
法
）
に
は
、
イ
ア
ン
・
マ

ク
ミ
ラ
ン
教
授
の
ほ
か
に
、
も
う
一
人
の
開
発
者
が
い

ま
す
。
コ
ロ
ン
ビ
ア
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
リ
タ
・

マ
グ
レ
イ
ス
教
授
で
す
。
彼
女
も
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の

さ
ま
ざ
ま
な
企
業
に
Ｄ
Ｄ
Ｐ
を
導
入
し
て
き
ま
し
た
。

彼
女
の
研
究
成
果
に
触
れ
る
と
、
な
ぜ
世
界
の
優
良
企

業
が
Ｄ
Ｄ
Ｐ
を
採
用
す
る
の
か
、
そ
の
理
由
が
腑
に
落

ち
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

マ
グ
レ
イ
ス
教
授
は
、
不
確
実
性
の
高
い
環
境
下
で

は
、
既
存
事
業
に
用
い
ら
れ
て
い
る
計
画
立
案
の
や
り

方
や
プ
ロ
セ
ス
は
機
能
し
な
い
、
と
主
張
し
ま
す
。
新

規
事
業
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
新

し
い
方
法
論
が
必
要
だ
、
と
い
う
わ
け
で
す
。
と
は
い

え
、
新
規
事
業
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
１
０
０
％
確
実

な
成
功
法
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
Ｄ
Ｄ
Ｐ
も

例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
Ｄ
Ｄ
Ｐ
の
場
合
、
仮
説
と
検
証
を
繰
り
返
す

中
で
、
“Discovery-D

riven

”の
名
の
通
り
、「
発
見
」 

や
「
気
づ
き
」
が
得
ら
れ
、
軌
道
修
正
し
た
り
代
替
案

を
探
し
た
り
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
り
、
お
の
ず

と
成
功
確
率
が
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
。
目
標
達
成
ま
で

の
計
画
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
も
、
見
直
し
と
修
正
が
施

さ
れ
ま
す
。
新
規
事
業
に
失
敗
は
付
き
物
で
す
。
Ｄ
Ｄ

Ｐ
を
導
入
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
、
別
の
言
葉
で
言
え
ば
、

「
早
く
安
く
失
敗
す
る
」
と
同
時
に
、「
そ
の
失
敗
か
ら

素
早
く
学
習
で
き
る
」
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、

失
敗
と
学
習
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
さ
せ
、
成
功
へ
と
導
い
て
い
く
。

こ
れ
が
Ｄ
Ｄ
Ｐ
で
す
。

　

Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
（
変
動
性
、
不
確
実
性
、
複
雑
性
、
曖
昧

性
）
の
時
代
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
い
ま
や
事
業
リ

ス
ク
か
ら
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、

数
あ
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
中
で
、
Ｄ
Ｄ
Ｐ
へ
の
再
評

価
と
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
Ｄ
Ｄ
Ｐ
の
導
入
事
例
❶
：
ノ
キ
ア

　

ノ
キ
ア
の
例
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。「
ノ
キ
ア
・
ベ

ン
チ
ャ
ー
ズ
・
オ
ー
ガ
ニ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」（
Ｎ
Ｖ
Ｏ
）

と
い
う
新
規
事
業
の
開
発
を
支
援
・
統
括
す
る
組
織
を

設
立
し
た
際
、
Ｄ
Ｄ
Ｐ
を
導
入
し
ま
し
た
。
当
時
、
ノ

キ
ア
は
世
界
最
大
の
携
帯
電
話
端
末
メ
ー
カ
ー
で
し
た

が
、
事
業
は
成
熟
期
を
迎
え
て
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
次
な
る
収
益
の
柱
と
な
る
新

規
事
業
を
必
要
と
し
て
い
ま
し
た
。

　

Ｄ
Ｄ
Ｐ
を
導
入
し
た
結
果
、
新
規
事
業
に
お
い
て
、

成
功
の
見
通
し
の
な
い
も
の
を
早
々
に
見
極
め
―
―
そ

れ
は
全
体
の
７
割
に
上
り
ま
し
た
―
―
傷
の
浅
い
う
ち

に
中
止
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
一
方
で
、
残

り
３
割
は
新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
も
の
へ
と
成
長

（
最
終
的
に
は
既
存
事
業
に
吸
収
）
さ
せ
ま
し
た
。
こ
う

し
て
、
Ｄ
Ｄ
Ｐ
は
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
再
構
築
に

大
き
く
貢
献
し
ま
し
た
。

　
Ｄ
Ｄ
Ｐ
の
導
入
事
例
❷
：
３
Ｍ

　

ジ
ム
・
マ
ッ
ク
ナ
ー
ニ
が
、
ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト

リ
ッ
ク
（
Ｇ
Ｅ
）
か
ら
３
Ｍ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
就
任
し
た
時

の
こ
と
で
す
。
彼
は
就
任
後
、
Ｇ
Ｅ
の
十
八
番
で
あ
る

シ
ッ
ク
ス
シ
グ
マ
を
使
っ
て
効
率
化
に
取
り
組
み
ま
し

た
。
そ
の
お
か
げ
で
、
効
率
化
は
実
現
し
た
も
の
の
、

創
造
性
と
リ
ス
ク
志
向
と
い
う
３
Ｍ
な
ら
で
は
の
文
化

が
影
を
潜
め
始
め
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
２
０
０
５
年
末
に
マ
ッ
ク
ナ
ー
ニ
の
跡
を

襲
っ
た
ジ
ョ
ー
ジ
・
バ
ッ
ク
リ
ー
は
、
３
Ｍ
ら
し
さ
を

取
り
戻
す
た
め
に
１
億
ド
ル
の
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
フ
ァ

ン
ド
を
用
意
す
る
と
同
時
に
、
再
教
育
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
そ
の
時
に
導
入
さ
れ
た
の
が
Ｄ
Ｄ
Ｐ
で
す
。

　

Ｄ
Ｄ
Ｐ
の
サ
ポ
ー
タ
ー
は
、
ほ
か
に
も
い
ま
す
。
有

名
な
と
こ
ろ
で
は
、「
リ
ー
ン
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」
を

開
発
し
た
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
起
業
家
、
ス
テ
ィ
ー
ブ

ン
・
ブ
ラ
ン
ク
と
エ
リ
ッ
ク
・
リ
ー
ス
で
す
。
ま
た
、

ク
レ
イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
教
授
ら
が
設
立
し
た

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
イ
ノ
サ
イ
ト
も
Ｄ
Ｄ
Ｐ
を
活

用
し
て
い
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
ション
の 

モ
メ
ン
タ
ム
と
な
る

　

Ｄ
Ｄ
Ｐ
は
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
ツ
ー
ル
で
す
か
ら
、
論

理
や
合
理
性
が
勝
っ
て
、
人
間
の
想
像
力
や
創
造
性
を

制
約
し
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
が
ち
で
す

が
、
そ
れ
は
違
い
ま
す
。
マ
グ
レ
イ
ス
教
授
は
、「
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
じ
ゃ
ま
に
な
る
の
で
は
な
い
か
」
と

い
う
質
問
に
対
し
て
、
次
の
よ
う
に
答
え
て
い
ま
す
。

 「
Ｄ
Ｄ
Ｐ
に
は
、
目
標
と
な
る
リ
タ
ー
ン
を
設
定
し
、

そ
こ
か
ら
必
要
な
活
動
や
施
策
を
洗
い
出
す
『
逆
損
益

DDP MANAGERS CAN INNOVATE “INNOVATIONS”

│連載❷│

ウォートンスクールのイアン・マクミラン教授が開発し、世界の優良企業が採用する

DDP：仮説指向計画法 のインパクト
インテグラート

代表取締役社長

小川 康
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計
算
法
』
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
り
、
こ
れ
に
よ
っ

て
早
い
段
階
で
、
今
後
も
投
資
を
続
け
て
い
く
に
値
す

る
の
か
ど
う
か
を
判
断
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
発
の
ア
ン
ド
リ
ー
セ
ン
・
ホ
ロ
ウ
ィ
ッ
ツ

は
全
米
屈
指
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
す
が
、
共

同
創
業
者
の
一
人
、
ベ
ン
・
ホ
ロ
ウ
ィ
ッ
ツ
は
自
身
の

ブ
ロ
グ
で
、
あ
る
大
失
敗
に
つ
い
て
こ
の
よ
う
に
語
っ

て
い
ま
す
。『
Ｄ
Ｄ
Ｐ
を
使
っ
て
い
れ
ば
、
い
ま
や
利

用
者
数
は
１
０
０
万
人
を
超
え
、
月
８
億
ポ
ン
ド
以
上

の
海
外
送
金
の
取
扱
高
を
誇
る
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
ワ
イ

ズ
へ
の
投
資
機
会
を
逸
す
る
こ
と
は
な
か
っ
た
だ
ろ

う
』
と
」

　

以
降
の
回
で
詳
し
く
ご
説
明
し
ま
す
が
、
取
り
組
ん

で
い
る
新
規
事
業
の
将
来
性
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実

現
性
が
あ
る
程
度
推
測
で
き
れ
ば
、
チ
ー
ム
内
の
や
る

気
は
よ
り
い
っ
そ
う
高
ま
り
、
活
動
に
も
は
ず
み
が
つ

く
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

実
は
、
Ｄ
Ｄ
Ｐ
の
活
用
は
新
規
事
業
や
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
留
ま
り
ま
せ
ん
。
第
３
回
目
は
、

中
期
経
営
計
画
へ
の
応
用
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

そ
れ
は
、
日
本
の
大
企
業
に
蔓
延
し
て
い
る
「
中
計

病
」
へ
の
処
方
箋
で
も
あ
り
ま
す
。
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